
 

 

 

財團法人都市更新研究發展基金會 

工作報告 

民國111年度 

一、計畫內容： 

依本會捐助章程第二條：本會為配合政府推動都市更新政策，營造有利環

境，促進民間投資都市土地之再發展利用，提昇生活品質，增進公共利益

為宗旨，依有關法令規定辦理左列業務： 

(一)都市更新理念與學術推廣 

1.參與政府有關都市更新政策法令之擬定與推行。 

2.從事都市更新相關之國內、外學術交流。 

3.獎助都市更新之學術研究。 

4.從事或接受委託都市更新之相關研究。 

5.從事與都市更新相關之刊物發行及書籍與媒體出版。 

(二)都市更新建設之實踐 

1.都市更新地區現況調查及環境分析。 

2.規劃擬訂、或評估都市更新計畫事業財務計畫及相關計畫。 

3.擬定都市更新計畫招標文件及辦理招標作業。 

4.擬具建築用地之處分經營管理計畫。 

5.擬定公共設施及公共設備之建設及經營管理計畫。 

6.都市更新事業實施之監督、管理與諮詢相關事項。 

7.其他與都市更新計畫或配合政策有關之業務。 

(三)主辦案件內容 

1.政府委辦案件 

案件名稱 
委託 

單位 

執行 

期間 
計畫重點 

符合捐助章程 

業務項目 
111 年都更入

口網維護擴充

案 

內政部營

建署/中華

電信 

111.9~ 

營建署都市更新入口網進

行功能擴充及持續維護資

料上稿服務 

一、(五)從事與都市

更新相關之刊物發行

及書籍與媒體出版 
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案件名稱 
委託 

單位 

執行 

期間 
計畫重點 

符合捐助章程 

業務項目 

臺北市敦化段

更新協助審查 

財政部 

臺北市國

稅局 

106.9~ 

協助國稅局審查民辦更新

案件實施者所提都市更新

事業計畫及權利變換計畫，

並協初提出相關修正意見。 

二、(七)與都市更新

計畫或配合政策有關

之業務 

臺北市通化段

都市更新評估

及前置作業 

臺北市 

財政局 
107.7~ 

對臺北市財政局管有通化

段土地及周遭進行都市更

新整體規劃，研擬都市設計

管制內容，擬定都市更新計

畫並劃定更新地區。 

協助財政局審查，整合地主

意見及招商作業 

二、（二）規劃擬訂、

或評估都市更新計畫

事業財務計畫及相關

計畫。 

（三）擬定都市更新

計畫招標文件及辦理

招標作業。 

111 年臺北市

更新處事業科

協檢 

臺北市 

都市更新

處 

111.1~ 

研修改善都市更新審查流

程相關機制，並提供人力派

遣，協助更新處檢核更新事

業審議案件內容。 

二、(七)與都市更新

計畫或配合政策有關

之業務 

111 年臺北市

更新處企劃科

協檢 

臺北市 

都市更新

處 

111.1~ 

研修改善自行劃定單元申

請相關機制，提供人力派

遣，協助更新處檢核更新單

元劃定申請案件內容 

二、(七)與都市更新

計畫或配合政策有關

之業務 

新店行政生活

園區公辦更新

招商 

新北市城

鄉局/中興

顧問 

103.9~ 

1.調查並規劃都市更新事

業草案 

2.預備招商文件 

3.協助實施者評選作業 

4.協助審查事業計畫 

5.協助監督事業執行 

二、(三)擬定都市更

新計畫招標文件及辦

理招標作業 

新北公辦更新

評估與諮詢案 

新北市政

府財政局 
108.11~ 

依財政局指定案件進行調

查評估公辦都市更新事業

可行性，並辦理學者專家講

習。 

二、（一）都市更新地

區現況調查及環境分

析。 

（二）規劃擬訂、或評

估都市更新計畫事業

財務計畫及相關計

畫。 

新北市都市更

新審查協檢機

制案 

新北市政

府城鄉發

展局 

109.11~ 

1.協助建立新北市更新處

協檢機制。 

2.提供人力派遣，協助更新

處檢核更新事業審議案

件內容及辦理公聽會及

聽證相關事宜 

二、(七)與都市更新

計畫或配合政策有關

之業務 

新北市都市更

新總顧問案 

新北市政

府都市更

新處 

110.10~ 

依新北市都市更新政策推

動面臨課題追蹤分析研究，

並研提修訂法規命令草案 

一、（一）參與政府有

關都市更新政策法令

之擬定與推行 
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案件名稱 
委託 

單位 

執行 

期間 
計畫重點 

符合捐助章程 

業務項目 

新北市板橋介

壽段公辦招商

案 

新北市政

府財政局 
110.11~ 

1.調查並規劃都市更新事

業草案 

2.預備招商文件 

3.協助實施者評選作業 

二、(三)擬定都市更

新計畫招標文件及辦

理招標作業 

新北市新莊行

政園區招商案 

新北市政

府財政局 
111.6~ 

1.調查並規劃都市更新事

業草案 

2.預備招商文件 

3.協助實施者評選作業 

二、(三)擬定都市更

新計畫招標文件及辦

理招標作業 

桃園市正光路

警察宿舍公辦

都市更新 

桃園市政

府住宅發

展處 

109.9~ 

政府公辦都市更新事業計

畫及權利變換計畫擬定規

劃及送審 

二、（二）規劃擬訂、

或評估都市更新計畫

事業財務計畫及相關

計畫 

臺中市都更推

辦計畫案 

台中市政

府/敦揚工

程 

111.1~ 

1.都市更新法令及案例分

析 

2.研擬台中都市更新推動

策略 

3.都市更新相關法令檢討

修訂 

4.公辦都更潛力點規劃 

5.設置專案辦公室企劃 

一、（一）參與政府有

關都市更新政策法令

之擬定與推行 

臺中市都更總

顧問案 

台中市政

府/敦揚工

程 

111.10~ 

1.都市更新地區先期規劃

策略諮詢 

2.都市更新教育宣導策略

及人才培訓企劃 

3.辦理教育訓練及社區講

座 

4.都市更相關法規修訂建

議 

一、（一）參與政府有

關都市更新政策法令

之擬定與推行。 

花蓮嘉新村都

更計畫 

花蓮縣政

府/立埕工

程 

110.6~ 

依花蓮縣都市更新政策推

動面臨課題分析研究，研

提修訂或新訂法規命令草

案 

一、（一）參與政府有

關都市更新政策法令

之擬定與推行 
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2.民間委辦更新案件 

符合捐助章程業務項目二、都市更新建設之實踐：（一）都市更新地區現

況調查及環境分析。（二）規劃擬訂、或評估都市更新計畫事業財務計畫

及相關計畫。 

民間(都市更新實施者及建物及土地所有權人)委託案件依其特性辦理事

項包括下列: 

 備標申請公辦更新事業 

 都市更新事業可行性評估 

 更新單元劃定申請核定 

 都市更新事業概要擬定及申請審議 

 都市更新事業計畫擬定(或變更)及申請審議 

 都市更新事業權利變換計畫擬定(或變更)及申請審議 

 都市計畫容積移轉申請核准作業 

 都市計畫變更擬定(或變更)申請審議 

 權利變換補償金發放作業 

 權利變換通知拆遷作業 

 權利變換差額價金找補作業 

 權利變換囑託登記作業 

 都市更新申請稅捐減免作業 

 都市更新事業成果備查作業 

本基金 111 年度受委託規劃執行中之都市更新案件總計 57 件。 

3.推廣及交流 

計畫名稱 計畫內容 
符合捐助章程 

業務項目 

都市更新簡訊 

以電子報方式發行。每季一期，免費贈閱。

簡訊內容包括：主題報導、政策評論、政策

法令、工作報導、他山之石等。111 年度持

續出刊。 

一、(五)從事與都市更新相關

之刊物發行及書籍與媒體出

版。 

外部網站及

FB 粉絲專頁 

建立 www.ur.org.tw 官方網站，內容包括:基

金會資訊、計劃案、訊息論壇、法規、活動、

都更教室、出版等。111 年度持續更新內容。 

一、(五)從事與都市更新相關

之刊物發行及書籍與媒體出

版 

研討會及考察 

參與產官學各界都市更新論壇與研討會。 

受新冠肺炎疫情影響，111 年度無考察行程

安排 

一、（二）從事都市更新相關

之國內、外學術交流。 
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二、實施效益： 

(一)政府委辦案件 

案件名稱 預期執行情形與效益 

111 年都更入口網維護擴充案 

本年新簽約案，執行中。 

持續協助入口網即時更新公辦都更資訊、電子地圖運用

等功能擴充，並提供民眾最新都市更新相關資訊查詢服

務。 

臺北市敦化段更新協助審查 

執行中。 

協助國稅局審查民辦更新案件實施者所提計畫，確保其管

有土地參與都市更新之權益。 

臺北市通化段都市更新評估及

前置作業 

執行中，都市更新規劃評估報告通過，都市更新計畫送臺

北市都委會審議中。 

預計協助臺北市財政局管有土地及周遭進行都市更新整

體規劃並劃定更新地區。 

111 年臺北市更新處事業科協

檢 

本年度新簽約續行，持續執行中。協助分析核定案件，檢

討臺北市都更容獎機制，並加快都市更新審查案件之審查

作業，縮短審查時間。 

111 年臺北市更新處企劃科協

檢 

本年度新簽約續行，持續執行中。預計完成相關申請文書

修訂，並加快都市更新審查案件之審查作業，縮短審查時

間。 

新北市新店行政生活園區公辦

更新招商 

執行中，已進入監督事業執行階段。 

本案為全國第一個結合政府行政辦公、商業、國民運動中

心、警察局及集合住宅的複合式公辦更新，已於 109 年 7

月 6 日順利取得使照，並於 11 月 18 日舉辦落成典禮。

110 年 4 月區公所啟用。預計 112 年 1 月完成公共設施點

交。本案可說是更新條例實施以來最具公益性之公辦都市

更新。 

本案係由本會與中興工程顧問股份有限公司合作，預計由

本會負責招商及協助市府審查，中興負責監督工程品質。 

新北公辦更新評估與諮詢案 

執行中，持續協助檢視新北市有關公辦更新案計畫書圖並

提供書面建議、參與諮詢會議。 

預期強化新北市公辦更新評估之經驗技術累積。 

新北市都市更新審查協檢機制

案 

計畫執行完成，即將辦理結案。 

已協助建置標準執行作業手冊，並持續人員派遣協助檢核

送審計畫。提升市府行政審查效率，縮短都市更新審議時

程，促進民間投資推動都市更新。 

新北市都市更新總顧問案 

執行中，已完成兩項法令修正及相關政策文宣。 

本案依新北市都市更新政策推動面臨課題追蹤分析研

究，並研提修訂法規命令草案。同時統計芬香相關實際

案件執行數據並製作相關政策法令文宣。後將協助辦理

都市更新政策研商會議及國際研討會。 
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案件名稱 預期執行情形與效益 

新北市板橋介壽段公辦招商案 

執行中，111 年底進入招商文件審查階段。 

本案協助板橋介壽段基地更新可行性分析並規劃都市更

新事業草案。後續將研擬招商文件及協助實施者評選作

業。 

新北市新莊行政園區招商案 

本年度新簽約案執行中，目前進入都市新可行性評估階

段。 

本案將進行新莊行政園區基地更新可行性分析並規劃都

市更新事業草案。後續將研擬招商文件及協助實施者評

選作業。 

桃園市正光路警察宿舍公辦都

市更新 

執行中，110 年 5 月完成更新事業計及權利變換計畫送

審，111 年 4 月計畫核定公告，已進入實施階段。 

本更新案之效益包括：協助開闢計畫道路提升都市防災性

能、改善窳陋環境美化市容景觀、公有土地活化活絡地區

產業增進經濟效益、規劃兩棟社會住宅與一棟警政大樓，

透過社會住宅的供給，解決居住問題，實踐居住正義。 

臺中市都更推辦計畫案 

本年度新簽約案執行中，已完成公辦都更潛力點選點並

進行進一步分析。 

本案將協助臺中市都市更新法令及案例分析、研擬台中

都市更新推動策略以及都市更新相關法令檢討修訂。在

空間規畫部分，協助臺中市公辦都更潛力點選點及規

劃。另一方面將協助臺中市進行設置專案辦公室企劃作

業。 

臺中市都更總顧問案 

本年度新簽約案執行中，工作計畫書審查通過。 

本案將協助臺中市都市更新地區先期規劃並提供策略諮

詢，同時進行 2.都市更新教育宣導策略及人才培訓企劃，

並進一步辦理教育訓練及社區講座，以提升都市更新知識

交流。另一部分則是提供臺中市都市更相關法規修訂建

議。 

花蓮嘉新村都更計畫 

執行中，已完成 6 項都市更新基礎法令修訂及新訂。 

本案協助花蓮縣政府建置都市更新基礎法令，包括更新單

元原劃定基準、容積獎勵辦法、待拆機制等 6 項法令修訂

及新訂，並提供相關都市更新專業諮詢。 

(二)民間委辦案件 

1.民間委辦案件辦理階段性成果如下表： 

案件名稱 件數 階段成果 

無 0 事業成果備查 

˙ 南港調車場東街廓公辦更新(事權) 

˙ 南港調車場西街廓公辦更新(事權) 

˙ 統創建國濟南更新案(權) 

˙ 新竹富中段公辦更新(事權) 

˙ 富邦懷生段公辦更新(事權) 

12 事業/權利變換計畫核定 
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案件名稱 件數 階段成果 

˙ 中國建經民權站前更新案(事權) 

˙ 聯勤南港站前更新案(事權) 

˙ 世豐市民中南街更新案(權) 

˙ 太設水源快更新案(事) 

˙ 士開內湖明園大廈更新案(權) 

˙ 新竹竹蓮段公辦更新案(事權) 

˙ 聯勤 R13-2 東側更新案(權) 

12 事業/權利變換計畫核定 

˙ 永德民生西路案(事權) 

˙ 筑丰 R13-2 西側案(權) 
2 事業/權利變換計畫送件 

無 0 概要核准 

˙ 鴻禧花園大廈案 

˙ 富邦產險東側案 
2 單元劃定核准 

(事權):事業計畫及權利變換計畫；(權):權利變換計畫 

2.核定案件實施效益 

案件名稱 實施效益 

˙ 南港調車場東街廓公辦更新

(事權) 

˙ 南港調車場西街廓公辦更新

(事權) 

 活化台鐵閒置資產，積極發揮土地效益 

 串聯松山與南港昆陽發展，打造臺北新東區 

 住宅、商場複合式開發，地區注入新活力 

 完整舒適的帶狀及廣場式開方空間，穿聯串連兩端

的新新公園及玉東公園 

統創建國濟南更新案(權)  妥善處理佔有他人土地之違章戶 

 藉由整體環境改善，提高都市景觀品質 

 留設人行步道，提供舒適步行空間 

新竹富中段公辦更新(事權)  活絡公有地土地，改善都市景觀 

 妥善處理違章建築戶 

 留設人行步道，提供舒適步行空間 

富邦懷生段公辦更新(事權)  公私合作，帶動地區發展，創造多贏 

 新大樓二樓增設出口聯通至忠孝復興站，強化地區

周遭人行的交通及活動動線 

 提供完整環狀人行步道及廣場等大量開放空間 

中國建經民權站前更新案(事權)  逾50年老舊住商大樓重建，更新為耐震及節能的新

住商複合式大樓 

 留設人行步道串聯民權西路站既有開放空間 

聯勤南港站前更新案(事權)  老舊住宅及工業舊廠區整體再開發，打造住商複合

式大樓 

 規劃制震設備強化耐震性能，提高住戶居住安全 

 留設人行步道，提供舒適步行空間 
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案件名稱 實施效益 

世豐市民中南街更新案(權)  妥善處理佔有他人土地之違章戶 

 留設人行步道，提供舒適步行空間 

 營造舒適友善之居住環境品質。 

太設水源快更新案(事)  建築物耐震能力提升，提昇公共安全 

 留設人行步道，提供舒適步行空間 

士開內湖明園大廈更新案(權)  海砂屋重建，確保公共安全 

 建構完整救災動線，減輕都市災害損失 

 留設人行步道，提供舒適步行空間 

新竹竹蓮段公辦更新案(事權)  活絡公有地土地使用 

 提供完整環狀人行步道及廣場等大量開放空間 

 提供公益設施，設置親子館及托嬰中心 

聯勤R13-2東側更新案(權)  逾3,200坪、150戶老舊公寓整體更新 

 沿計畫道路提供4~10米人行步道及廣場等大量開

放空間 

 配合南港經貿園區特定區計畫推動褐地更新 

(三)推廣及交流 

計畫名稱 成果及實施效益 

都市更新簡訊 

111 年度已出刊至 96 期。 

持續提供最新的都市更新政策、法令、實際執行經驗與國外案例給予大眾

參考，宣導都市更新理念、知識與技術。 

外部網站及

FB 粉絲專頁 

持續提供最新的都市更新政策、法令、實際執行經驗與國外案例給予大眾

參考，宣導都市更新理念、知識與技術。 

研討會及考察 

 9 月份參與政治大學不動產研究中【自主更新與居住正義論壇】進行

與談，進行實務及理念交流。 

 受新冠肺炎疫情影響，111 年度無考察行程安排 
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財團法人都市更新研究發展基金會 

決算報告 

民國111年度 

一、概況 

(一)、設立依據 

    本基金會於民國 87年 1月 23日依據台(87)內營字第 8771133號函同意設

置。 

 

(二)、設立目的 

    本會為配合政府推動都市更新政策，營造有利環境，促進民間投資都市土

地之再發展利用，提昇生活品質，增進公共利益為宗旨，依有關法令規定

辦理左列業務： 

1.都市更新理念與學術推廣 

（1）參與政府有關都市更新政策法令之擬定與推行。 

（2）從事都市更新相關之國內、外學術交流。 

（3）獎助都市更新之學術研究。 

（4）從事或接受委託都市更新之相關研究。 

（5）從事與都市更新相關之刊物發行及書籍與媒體出版。 

2.都市更新建設之實踐 

（1）都市更新地區現況調查及環境分析。 

（2）規劃擬訂、或評估都市更新計畫事業財務計畫及相關計畫。 

（3）擬定都市更新計畫招標文件及辦理招標作業。 

（4）擬具建築用地之處分經營管理計畫。 

（5）擬定公共設施及公共設備之建設及經營管理計畫。 

（6）都市更新事業實施之監督、管理與諮詢相關事項。 

（7）其他與都市更新計畫或配合政策有關之業務。 
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(三)、組織概況 :  
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財團法人都市更新研究發展基金會 

員工人數彙計表 

中華民國 111 年度 

                                                                       單位:人 

  
本年度預算

數(1) 

本年度決算

數(2) 

 比較增
(減-) 

(3)=(2)-(1) 

說 明 

執行長 1 1 
 

-  

副執行長 1 1 
 

-  

主任 4 3 
 

-1  

副主任 1 4 
 

+3  

主任規劃師 4 3 
 

-1  

資深規劃師 5 4 
 

-1  

規劃師(研究員) 9 10 
 

+1  

助理規劃師 7 8 
 

+1  

臨時人員 16 13 
 

-3 
減聘,因應專案

執行 

顧問 2 2 
 

-  

合計 54 49 
 

-5  
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二、財務報表 

 

本會民國 111 年度查核報告書包括: 資產負債表、收支營運表、淨值變動

表、現金流量表已編製完成，業經簽證會計師查核竣事，檢附於後。 

 

說明： 

 

1、111 年本基金會決算收入總額 7211 萬餘元，支出總額 6815 萬餘元， 

結餘 396 萬餘元。當期應付所得稅費用 69 萬餘元。 

 

2、去年度收入原預算 7430 萬元，短收 219 萬餘元(收入達成率 97%)。 

去年度支出預算 7370 萬元，減支 555 萬餘元(減幅 7.5%)。 

至於結餘原預算 60 萬元， 實際增加 336 萬餘元。 

 

3、依財團法人法第 25 條規定，財團法人應於每年年度開始後一個月內， 

將其當年工作計畫及經費預算；每年結束後五個月內，將其前一年度 

工作報告及財務報表，分別提請董事會通過後報核。 

 

 

4、本案若經董事會審查通過，將報主管機關內政部核備。 
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