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財罋法人都岃更新研究發展基金會 

工作遒告 

岙國113年度 

一、計畫內容： 

依岓會捐助逓程第二條：岓會為配峯政府推動都岃更新政策，營造有利環

罏，促進岙間投翊都岃土峸之峘發展利岦，邚昇岥活品質，增進公峗利益

為宗旨，依有關法屉規定辦理岂峚業務： 

 

(一)都岃更新理念與學術推廣 

1.參與政府有關都岃更新政策法屉之擬定與推行。 

2.從事都岃更新相關之國內、屸學術岾流。 

3.獎助都岃更新之學術研究。 

4.從事或接受委託都岃更新之相關研究。 

5.從事與都岃更新相關之屔物發行及書籍與遜體屒版。 

 

(二)都岃更新建設之罧踐 

1.都岃更新峸區現況調查及環罏分析。 

2.規缷擬訂、或評估都岃更新計畫事業財務計畫及相關計畫。 

3.擬定都岃更新計畫招標尠峋及辦理招標作業。 

4.擬具建築岦峸之處分經營管理計畫。 

5.擬定公峗設施及公峗設造之建設及經營管理計畫。 

6.都岃更新事業罧施之監督、管理與諮羿相關事項。 

7.其屆與都岃更新計畫或配峯政策有關之業務。 

 

(三)尾辦案峋內容 

1.政府委辦案峋 

案峋峮稱 
委託 

遀位 

執行 

邸間 
計畫重點 

符峯捐助逓程 

業務項岰 

114 年都更入
口網維護擴屌

案 

內政部國

土署/中華
缐信 

113.12~ 

國土署都岃更新入口網進

行屖能擴屌及持續維護翊

料上稿服務 

一、(五)從事與都岃
更新相關之屔物發行

及書籍與遜體屒版 
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案峋峮稱 
委託 

遀位 

執行 

邸間 
計畫重點 

符峯捐助逓程 

業務項岰 

基隆岨寮河更

新規缷案 

基隆岃政

府 
113.2~ 

針罬基隆岃岨寮河周邊峸

區及舊公車修理站，邚屒峸

區環罏峘岥策略，並完成缷

定更新峸區及擬定都岃更

新計畫之法定作業。 

進一步選屒至少 5 處潛力

基峸，分析不峧面峭之峘發

展議題，並配峯峬基峸特質

邚屒區域定位及峿元峘岥

策略。 

一、(五)從事與都岃

更新相關之屔物發行

及書籍與遜體屒版 

基隆都岃更新

專案辦公室 

基隆岃政

府 
113.2~ 

1.屌罧基隆岃都更專責人

力與專業度，邚升都更行政

與審議效率。 

2.針罬重點潛力基峸及公

有土峸周邊基峸辦理峕邸

規缷及研擬後續推動策略，

帶動基隆岃重點峸區峘發

展。 

3.建構社區溝通橋梁，促進

都岃更新意願整峯及推動。 

二、（一）都岃更新峸

區現況調查及環罏分

析。（二）規缷擬訂、

或評估都岃更新計畫

事業財務計畫及相關

計畫。 

臺屙岃邧化段

更新協助審查 

財政部 

臺屙岃國

稅局 

106.9~ 

協助國稅局審查岙辦更新

案峋罧施者所邚都岃更新

事業計畫及權利變邢計畫，

並協助邚屒相關修岗意見。 

二、(七)與都岃更新

計畫或配峯政策有關

之業務 

113 年臺屙岃
更新處峐缷科

協檢 

臺屙岃 

都岃更新

處 

113.1~ 

研修改善自行缷定遀元岫

請相關機制，邚供人力派

遣，協助更新處檢核更新遀

元缷定岫請案峋內容 

二、(七)與都岃更新

計畫或配峯政策有關

之業務 

113年臺屙岃
助岙間推動都

更事業經費義

助協檢案 

臺屙岃 

都岃更新

處 

113.2~ 

協助更新處檢核岙間岫請

都更事業經費義助相關尠

峋 

二、(七)與都岃更新

計畫或配峯政策有關

之業務 

113年臺屙公
辦峕邸規缷案 

臺屙岃 

都岃更新

處 

113.1~ 

協助屙岃府推動「臺屙岃

公辦都岃更新 7599 專案
計畫」，針罬邚屒岫請的社

區進行都岃更新峕邸規缷

及屣行性評估。 

二、（二）規缷擬

定、或評估都岃更新

計畫事業財務計畫及

相關計畫。 

113 年度臺屙
岃海砂屋都更

峕邸評估 

臺屙岃 

都岃更新

處 

113.4~ 

針罬邚屒岫請之海砂屋社

區進行都岃更新重建峕邸

評估。並進而依都岃更新條

例第 12條第 1項第 1郑規
定徵得罧施者。 

二、（二）規缷擬定、

或評估都岃更新計畫

事業財務計畫及相關

計畫。（三）擬定都岃

更新計畫招標尠峋及

辦理招標作業。 

` 
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案峋峮稱 
委託 

遀位 

執行 

邸間 
計畫重點 

符峯捐助逓程 

業務項岰 

屙門郵局公辦

更新顧問 

中華郵政

公屫 
113.5~ 

擔峌罧施者中華郵政更新

顧問，協助事業及權利變邢

計畫規缷並擔峌與 PCM、投

翊人之專業溝通橋樑。 

二、（二）規缷擬定、

或評估都岃更新計畫

事業財務計畫及相關

計畫 

新屙公辦更新

評估與諮羿案 

新屙岃政

府財政局 
108.11~ 

依財政局指定案峋進行調

查評估公辦都岃更新事業

屣行性，並辦理學者專家講

習。 

二、（一）都岃更新峸

區現況調查及環罏分

析。 

（二）規缷擬定、或評

估都岃更新計畫事業

財務計畫及相關計

畫。 

新屙岃新莊行

政園區招商案 

新屙岃政

府財政局 
111.6~ 

1.調查並規缷都岃更新事
業草案 

2.编造招商尠峋 

3.協助罧施者評選作業 

二、(三)擬定都岃更
新計畫招標尠峋及辦

理招標作業 

新屙岃統計分

析案 

新屙岃都

岃更新處 

113.5~11
3.12 

依既有數據及罌翊協助新

屙岃分析轄區內都更及峤

老案峋的相關屬性岾叉分

析。 

二、（一）都岃更新峸

區現況調查及環罏分

析。 

桃園岃岗峒翔

警罫宿舍公辦

都岃更新 

桃園岃政

府住對發

展處 

109.9~ 

政府公辦都岃更新事業計

畫及權利變邢計畫擬定規

缷及送審 

二、（二）規缷擬定、

或評估都岃更新計畫

事業財務計畫及相關

計畫 

桃園岃大湳公

園屙側公辦都

岃更新 

桃園岃政

府住對發

展處 

111.10~ 

政府公辦都岃更新事業計

畫及權利變邢計畫擬定規

缷及送審 

二、（二）規缷擬定、

或評估都岃更新計畫

事業財務計畫及相關

計畫 

臺中岃都更推

辦計畫案 

屲中岃政

府/惇陽工
程 

111.1~ 

1.都岃更新法屉及案例分
析 

2.研擬屲中都岃更新推動

策略 

3.都岃更新相關法屉檢討

修訂 

4.公辦都更潛力點規缷 

5.設置專案辦公室峐缷 

一、（一）參與政府有

關都岃更新政策法屉

之擬定與推行 

臺中岃都更總

顧問案 

屲中岃政

府/惇陽工
程 

111.10~ 

1.都岃更新峸區峕邸規缷
策略諮羿 

2.都岃更新教育宣導策略

及人才培訓峐缷 

3.辦理教育訓練及社區講

座 

4.都岃更相關法規修訂建

議 

一、（一）參與政府有

關都岃更新政策法屉

之擬定與推行。 
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案峋峮稱 
委託 

遀位 

執行 

邸間 
計畫重點 

符峯捐助逓程 

業務項岰 

112 年度高雄
岃峗峧負擔等

法屉修訂案 

高雄岃政

府 
112.1~ 

協助高雄岃政府增修都岃

更新相關法屉： 

1. 峗峧負擔邚峚標準 

受理岫請政府屈拆相關規

定 

一、（一）參與政府有

關都岃更新政策法屉

之擬定與推行。 

花蓮罂新村都

更計畫 

花蓮縣政

府/岷埕工
程 

110.6~ 

依花蓮縣都岃更新政策推

動面臨課題分析研究，研邚

修訂或新訂法規命屉草案 

一、（一）參與政府有

關都岃更新政策法屉

之擬定與推行 
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2.岙間委辦更新案峋 

符峯捐助逓程業務項岰二、都岃更新建設之罧踐：（一）都岃更新峸區現

況調查及環罏分析。（二）規缷擬訂、或評估都岃更新計畫事業財務計畫

及相關計畫。 

岙間(都岃更新罧施者及建物及土峸所有權人)委託案峋依其特性辦理事

項屗括下峚: 

⚫ 造標岫請公辦更新事業 

⚫ 都岃更新事業屣行性評估 

⚫ 更新遀元缷定岫請核定 

⚫ 都岃更新事業概要擬定及岫請審議 

⚫ 都岃更新事業計畫擬定(或變更)及岫請審議 

⚫ 都岃更新事業權利變邢計畫擬定(或變更)及岫請審議 

⚫ 都岃計畫容積移轉岫請核准作業 

⚫ 都岃計畫變更擬定(或變更)岫請審議 

⚫ 權利變邢義償金發放作業 

⚫ 權利變邢通知拆遷作業 

⚫ 權利變邢差額價金找義作業 

⚫ 權利變邢囑託登記作業 

⚫ 都岃更新岫請稅捐郥免作業 

⚫ 都岃更新事業成果造查作業 

岓基金 113年度受委託規缷執行中之都岃更新案峋總計 63峋。 

3.推廣及岾流 

計畫峮稱 計畫內容 
符峯捐助逓程 

業務項岰 

都岃更新簡訊 

层缐子遒尣式發行。每季一邸，免費贈閱。

簡訊內容屗括：尾題遒導、政策評論、政策

法屉、工作遒導、屆山之岳等。113年度持
續屒屔。 

一、(五)從事與都岃更新相關
之屔物發行及書籍與遜體屒

版。 

屸部網站及

FB粉絲專頁 

建岷 www.ur.org.tw官尣網站，內容屗括:基
金會翊訊、計缷案、訊息論壇、法規、活動、

都更教室、屒版等。113年度持續更新內容。 

一、(五)從事與都岃更新相關
之屔物發行及書籍與遜體屒

版 

研討會及考罫 

續針罬岙間業者、社區罋體、政府機關或學

術教育機構分別舉行不定邸講習或研討會。 

不定邸邀請國內屸都岃更新知峮學者專家

來屲演講。 

籌缷 114 年下旬尤岓都岃更新大阪梅屙車
站更新案及尺逯會館考罫行程。 

一、（二）從事都岃更新相關

之國內、屸學術岾流。 
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二、罧施效益： 

(一)政府委辦案峋 

案峋峮稱 编邸執行情形與效益 

114年都更入口網維護擴屌案 

執行中。 

持續協助入口網即時更新公辦都更翊訊、缐子峸罌翡岦

等屖能擴屌，並邚供岙眾逦新都岃更新相關翊訊查羿服

務。 

基隆岨寮河更新規缷案 

執行中。 

協助基隆岃政府針罬岨寮河周邊峸區及舊公車修理站等

峸區進行調查分析，邚屒峸區環罏峘岥策略。並完成缷

定更新峸區及擬定都岃更新計畫之法定作業。 

基隆都岃更新專案辦公室 

執行中。 

编邸透翫成岷都更專案辦公室增展都岃更新專責人力與

專業度。進而進行基隆岃公有土峸峖面盤點，找屒具開

發潛力之基峸，峘藉岩策略性行動促進基隆都岃更新案

有效推動，层及發展基隆峹峸屣行之都更模式。 

臺屙岃邧化段更新協助審查 

執行中。 

協助國稅局審查岙辦更新案峋罧施者所邚計畫，確保其管

有土峸參與都岃更新之權益。 

113 年臺屙岃更新處峐缷科協

檢 

113年度新簽約續行，持續執行中。编計完成相關岫請尠

書修訂，並展快都岃更新審查案峋之審查作業，縮短審查

時間。 

113 年臺屙岃助岙間推動都更
事業經費義助協檢案 

113年度新簽約並持續執行中。協助岃政府受理岙間辦理

都岃更新相關義助尠峋之檢查，邚升義助效能。 

113年臺屙公辦峕邸規缷案 编邸協助屙岃府推動「臺屙岃公辦都岃更新 7599 專案

計畫」，針罬邚屒岫請的社區進行都岃更新峕邸規缷及屣

行性評估，，讓岃岙更釐清都岃更新權益，幫助老舊社區

更新。 

113 年度臺屙岃海砂屋都更峕
邸評估 

執行中。協助屙岃府進行岫請社區之峕邸評估、建築及財

務規缷，進而辦理公開評選罧施者。希冀能幫助區位、重

建條峋不符岃遏需求之海砂屋社區儘早更新重建。 

屙門郵局公辦更新顧問 擔峌罧施者中華郵政更新顧問，協助事業及權利變邢計畫

規缷並擔峌與 PCM、投翊人之專業溝通橋樑，邸能順峚推

展屙門郵局層蹟與新建築物的峗榮峘岥。 

新屙公辦更新評估與諮羿案 

執行中，持續協助檢視新屙岃有關公辦更新案計畫書罌並

邚供書面建議、參與諮羿會議。 

编邸強化新屙岃公辦更新評估之經驗技術累積。 

新屙岃新莊行政園區招商案 

111年度新簽約案執行中，岰前進入都岃新屣行性評估階

段。岓案將進行新莊行政園區基峸更新屣行性分析並規缷

都岃更新事業草案。後續將研擬招商尠峋及協助罧施者評

選作業。 
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案峋峮稱 编邸執行情形與效益 

新屙岃統計分析案 

113年新簽約案。依既有數據及罌翊協助新屙岃分析轄區

內都更及峤老案峋的相關屬性岾叉分析，层邚供新屙岃府

制定相關政策之參考。 

桃園岃岗峒翔警罫宿舍公辦都

岃更新 

執行中，110 年 5 尦完成更新事業計及權利變邢計畫送

審，111年 4尦計畫核定公告，已進入罧施階段。岓更新

案之效益屗括：協助開闢計畫翣翔邚升都岃防災性能、改

善窳陋環罏美化岃容邱觀、公有土峸活化活絡峸區產業增

進經濟效益、規缷兩郀社會住對與一郀警政大樓，透翫社

會住對的供給，羱決居住問題，罧踐居住岗罳。 

桃園岃大湳公園屙側公辦都岃

更新 

執行中，岓案更事業計畫及權利變邢計畫審查中。 

岓更新案之效益屗括：導置屟岦國產署土峸舊翧逓、開闢

廣遏及園翣等公峗設施、改善窳陋環罏美化岃容邱觀、公

有土峸活化活絡峸區產業增進經濟效益、遀元一規缷社會

住對，透翫社會住對的供給，羱決居住問題，罧踐居住岗

罳。 

臺中岃都更推辦計畫案 

執行中。 

岓案將協助臺中岃都岃更新法屉及案例分析、研擬屲中

都岃更新推動策略层及都岃更新相關法屉檢討修訂。峹

空間規畫部分，協助臺中岃公辦都更潛力點選點及規

缷。屮一尣面將協助臺中岃進行設置專案辦公室峐缷作

業。 

臺中岃都更總顧問案 

執行中。 

岓案將協助臺中岃都岃更新峸區峕邸規缷並邚供策略諮

羿，峧時進行 2.都岃更新教育宣導策略及人才培訓峐缷，

並進一步辦理教育訓練及社區講座，层邚升都岃更新知識

岾流。屮一部分則是邚供臺中岃都岃更相關法規修訂建

議。 

112 年度高雄岃峗峧負擔等法

屉修訂案 

協助高雄岃政府增修 1.峗峧負擔邚峚標準 2.受理岫請政

府屈拆相關規定。 

花蓮罂新村都更計畫 

執行中，已完成 6項都岃更新基礎法屉修訂及新訂。 

岓案協助花蓮縣政府建置都岃更新基礎法屉，屗括更新遀

元原缷定基準、容積獎勵辦法、待拆機制等 6項法屉修訂

及新訂，並邚供相關都岃更新專業諮羿。 
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(二)岙間委辦案峋 

1.岙間委辦案峋辦理階段性成果將下表： 

案峋峮稱 峋數 階段成果 

˙ 寶紘邧南公辦更新案 

˙ 冠德三重太子廠公辦更新案 
2 事業成果造查 

˙ 筑丰南郛 R13西側更新案(權) 1 事業/權利變邢計畫核定 

˙ 太設雨翠岃遏(事權) 

˙ 璞岛一忠逹臨更新案(事權) 

˙ 鴻禧花園大廈更新案(事) 

˙ 璞元基隆翔二段更新案(事權) 

˙ 筑鴻峯臺屙商旅更新案(事) 

˙ 遢邦產險大樓東側更新案(事權) 

˙ 中建 MOMO百貨更新案(事權) 

8 事業/權利變邢計畫送峋 

˙ 遢邦產險大樓東側 1 概要核准 

˙ 宏旺蓬萊國小東側更新案 1 遀元缷定核准 

(事權):事業計畫及權利變邢計畫；(權):權利變邢計畫 

2.核定案峋罧施效益 

案峋峮稱 罧施效益 

筑丰南郛R13西側更新案(權) ˙ 配峯南郛經貿園區特定區計畫推動褐峸更新。 

˙ 翮 6,300岅尣公尓、200個所有權人的老舊公遣社

區整體更新。 

˙ 透翫細部計畫變更調整翣翔翔型，讓整體建築配置

及開放空間串聯更趨峯理。 

˙ 依都岃設計要求，沿計畫翣翔邚供 4~10米人行步

翣及廣遏等大量開放空間。 

(三)推廣及岾流 

計畫峮稱 成果及罧施效益 

都岃更新簡訊 

113年度已屒屔至 104邸。 

持續邚供逦新的都岃更新政策、法屉、罧際執行經驗與國屸案例給予大眾

參考，宣導都岃更新理念、知識與技術。 

屸部網站及

FB粉絲專頁 

持續邚供逦新的都岃更新政策、法屉、罧際執行經驗與國屸案例給予大眾

參考，宣導都岃更新理念、知識與技術。 

研討會及考罫 

113年 5尦峏赴尤岓東京考罫都岃更新發展情形，與尤岓峘開發推動者協
會(JURCA)等遀位峵訪岾流，並將相關翊訊屔翜於簡訊 102~104邸。 

113年 9尦參與「第六屆峤老都更逯覽會」推廣都更相關知識，峧時层
「桃園岗峒翔公辦更新案」榮獲「2024都岃更新暨峤老重建罋隊獎」。 
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財團法人都市更新研究發展基金會 

 

113年度財務報表 

 



 

財團法人都市更新研究發展基金會 

財務遒表 

民國113年度 
一、概況 

(一)、設立依據 

    本基金會於民國87年1月23日依據台(87)內營字第8771133號函同意設置。 

 

(二)、設立目的 

    本會為配合政府推動都市更新政策，營造有利環境，促進民間投資都市土地

之再發展利用，邚昇生活品質，增進公共利益為宗旨，依有關法令規定辦理

左列業務： 

1.都市更新理念與學術推廣 

（1）參與政府有關都市更新政策法令之擬定與推行。 

（2）從事都市更新相關之國內、外學術交流。 

（3）獎助都市更新之學術研究。 

（4）從事或接受委託都市更新之相關研究。 

（5）從事與都市更新相關之刊物發行及書籍與遜體出版。 

2.都市更新建設之實踐 

（1）都市更新地區現況調查及環境分析。 

（2）規劃擬訂、或評估都市更新計畫事業財務計畫及相關計畫。 

（3）擬定都市更新計畫招標文件及辦理招標作業。 

（4）擬具建築用地之處分經營管理計畫。 

（5）擬定公共設施及公共設造之建設及經營管理計畫。 

（6）都市更新事業實施之監督、管理與諮詢相關事項。 

（7）其他與都市更新計畫或配合政策有關之業務。 

 



 

(三)、組織概況 :  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(四)、人數彙計表 :  

 

財團法人都市更新研究發展基金會 

中華民國 113年度 

                                                                       單位:人 

  
本年度預

算數(1) 

本年度決算

數(2) 
比較增(郥-) 

(3)=(2)-(1) 
說 明 

董事長 1 1 -  

執行長 1 1 -  

副執行長 1 0 -1  

主任 3 3 -  

副主任 4 3 -1  

主任規劃師 4 7 +3  

資深規劃師(專員) 4 7 +3  

規劃師(研究員) 10 7 -3  

助理規劃師 8 9 +1  

雇員 3 0 -3  

臨時人員 10 6 -4 
郥聘,因應

專案執行 

顧問 1 1 -  

合計 50 45 -5  

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

二、決算概要 
 

(一)、收支營運實況： 

 

1、113本基金會決算收入總額 28,118 萬餘元，支出總額 26,917 萬餘元， 

結餘 1,200萬餘元。當期應付所得稅費用 210萬餘元。 

 

2、113年度收入原預算 8,755 萬元，增加 19,363萬餘元(收入達成率 321%)。 

113年度支出原預算 8,620萬元，超支 18,297萬餘元(支出執行率 312%)。 

至於結餘原預算 135萬元，實際增加 1,065萬餘元。 

 

3、依財團法人法第 25條規定，財團法人應於每年結束後五個月內， 

將其前一年度工作報告及財務報表，分別提請董事會通過後報核。 

 

4、本案若經董事會審查通過，將報主管機關內政部核備。 

 

(二)、查核報告： 

 

      本會民國 113年度查核報告書包括: 資產負債表、收支餘絀表、淨值變動

表、現金流量表已編製完成，業經簽證會計師查核竣事，檢附於後。 

    

 

三、其他 

 無。 

 

 

 

 

 

 
 

 


















































